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M. EN C. CARLOS ALBERTO ESTRADA PINTO, RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN, CON FUNDAMENTO EN
LOS ARTICULOS 11 Y 18 FRACCION VI AMBOS DE LA LEY ORGANICA
DE ESTA INSTITUCION, A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA HAGO
SABER:

QUE EL VIGESIMO PRIMER CONSEJO UNIVERSITARIO, EN SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 11 DE DICIEMBRE DE 2025,
EMITIO CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 15 FRACCION X DE LA
LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN EL
ACUERDO SIGUIENTE:

Rectoria
Oficina del Abogado General
Jefatura de Asuntos Constitucionales y Normativa Universitaria



H. CONSEJO UNIVERSITARIO:

En cumplimiento de la fraccién VIII del articulo 18 y fraccion X del articulo 15 de la Ley
Organica y articulo 146 del Estatuto General en vigor, fue turnada a esta Comisién
Permanente de Presupuestos para su analisis, el Presupuesto de Ingresos y Egresos
para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026 que en sesién
ordinaria del 27 de noviembre de 2025 presentd el M. en C. Carlos Alberto Estrada Pinto,

Rector de la Universidad Auténoma de Yucatan. En este sentido, manifestamos los
siguientes

CONSIDERANDOS:

PRIMERO: A partir del ejercicio presupuestal del afio 2020, la Universidad Auténoma de
Yucatan decidi6 dividir el presupuesto a ejercer durante el ejercicio en dos componentes,
separando el subsidio publico de los recursos propios generados por la misma. Por ello
a continuacién se presentan los proyectos denominados ‘Presupuesto de Ingresos y

Egresos 2026 de Subsidio Publico” y “Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026 de
Recursos Propios”.

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026 de Subsidio Piblico (pesos)

PRESUPUESTO DE INGRESOS

(Pesos)

PRE;‘ISQ%PF:’EESSJSO DE IMPORTE %
Subsidio del Gobierno Federal 2,524,586.201 88%
Subsidio del Gobierno Estatal 350,000,000 12%

TOTAL  2,874,586,201 100
FONDO a%tﬁgﬁggmones 183,500,000 100
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PRESUPUESTO DE EGRESOS

( Pesos)

CONCEPTO IMPORTE %
Remuneraciones 1,103,024,389 38.37
Prestaciones de Seguridad Social 434,880,329 11513
Prestaciones Sociales y Econdmicas 285,766,164 0.94
Estimulo al Personal 79,388,345 2.76
Pensidn Jubilatoria 727,624,050 25.31

SERVICIOS PERSONALES 2,630,683,277 91.51
Materiales 34,132,342 1.19
Servicios 209,770,582 7.30
GASTOS DE OPERACION 243,902,924 8.49
TOTAL PRESUPUESTO 2.,874,586,201 100
INMUEBLES 183,500,000 100%

En este presupuesto de Ingresos y Egresos de Subsidio Publico, los egresos se integran
con las partidas de Servicios Personales y Gastos de Operacion, que las dependencias
de la institucion requieren para el ejercicio de sus actividades, reflejadas en el Programa
de Trabajo Anual. En este presupuesto no se consideran los incrementos salariales que
tendran vigencia a partir del afio 2026.

Pma los ingresos se considera la aportacién del 87.82% del Gobierno Federal y el
12418% del Gobierno Estatal.




Como partida adicional se presenta la estimacién para la mejora, adecuacién y
construccion de nuevos espacios fisicos solicitados a través del Fondo de Aportaciones
Maltiples, FAM, por la cantidad de $ 183°500,000 pesos.

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026 de Recursos propios
(pesos)

PRESUPUESTO DE INGRESOS

( Pesos)
PRESUPUESTO DE INGRESOS IMPORTE %
Recursos Propios 350,000,000 100
TOTAL 350,000,000 100

PRESUPUESTO DE EGRESOS

(Pesos)
CONCEPTO IMPORTE %
Remuneraciones 4,944 761 1.41
Prestaciones de Seguridad Social 33,899,052 9.69
Prestaciones Sociales y Econémicas 94,910,187 27.11
Estimulo al Personal 4,500,000 1.29
Pensién Jubilatoria 15,000,000 4.29
SERVICIOS PERSONALES 153,254,000 43.79
Servicios 107,291,935 30.65
Materiales 36,531,650 10.44
N
Transferencias y Otras Ayudas 27,985,496 8.00
GASTOS DE OPERACION 171,809,081 49.09
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Bienes Muebles 6,336,919 1.81

Obra Publica 18,600,000 5.31
GASTOS DE INVERSION 24,936,919 7.2
TOTAL PRESUPUESTO 350,000,000 100.00

En este presupuesto, los egresos se integran por servicios personales, gastos de
operacion y algunos gastos de inversion que las dependencias de la institucion requieren
para el ejercicio de sus actividades, reflejadas en el Programa de Trabajo Anual, y se
financiaran con la proyeccion de ingresos propios de la institucion.

SEGUNDO. - EI Presupuesto de ingresos y Egresos resultante, consolidando las cifras

de ambos presupuestos, para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2026 es el siguiente:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

(Pesos )
PRESUPUESTO DE INGRESOS CONSOLIDADO PRE?g?XESTO
Subsidio del Gobierno Federal 2,524 ,586,201
Subsidio del Gobierno Estatal 350,000,000
Recursos Propios 350,000,000
TOTAL 3’224,586,201
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES 183’500,000

OO\
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PRESUPUESTO DE EGRESOS SUBSIDIO PUBLICO +RECURSOS PROPIOS 2026

( Pesos)
SUBSIDIO | RECURSOS
CONCEPTO PUBLICO PROPIOS TOTAL
Remuneraciones 1,103,024,389 4,944,761 | 1,107,969.150

Prestaciones de Seguridad Social 434 880 329 33,899,052 468,779,381

Prestaciones Sociales y Econémicas 285,766,164 94.910,187 380,676,351

Estimulo al Personal 79,388 345 4,500,000 83,888,345

Pension Jubilatoria 727,624,050 | 15,000,000 | 742,624,050

SERVICIOS PERSONALES 2,630,683,277 153,254,000 | 2,783,937,277

Servicios 209,770,582 | 107,291,935 317,062,517

Materiales 34,132,342 36,531,650 70,663,992

Transferencias y Otras Ayudas
GASTOS DE OPERACION

27,985,496 27,985,496

243,902,924 171,809,081 415,712,005

Bienes Muebles

6.336,919 6.336,919

Obra Publica 18,600,000 18,600,000
GASTOS DE INVERSION

.| 24,936,919 24,936,919

TOTAL PRESUPUESTO

2,874,586,201 350,000,000 | 3,224,586,201

INMUEBLES 183,500,000

TERCERQO. - En este presupuesto no estan considerados:

a) Los incrementos salariales que seran otorgados a los trabajadores a partir del 1
0% de enero de 2026, ni las prestaciones derivadas de estos incrementos salariales,
b asi como los efectos econémicos en posibles cambios a los contratos colectivos

\I‘de trabajo. /,, 1 %ﬁ-@t




b) ElI monto determinado con bases actualizadas al cierre del ejercicio 2025 de la
pension jubilatoria, ya que en este presupuesto se determina el monto anual de
este concepto considerando como base el importe anualizado de la némina del
mes de junio de 2025 sobre la plantilla vigente a esa fecha.

c) Cualquier evento externo extraordinario que impacte financieramente a la
Universidad Auténoma de Yucatan Y que no sea posible de cuantificar al momento
de la elaboracion del presupuesto.

Mismos que deberan ser afiadidos en su momento al monto presupuestado en este
dictamen.

CUARTO. - Esta Comisién efectué un analisis del presupuesto de egresos para el afio
2026, basado en los presupuestos ejercidos durante el periodo comprendido entre los
afos 2019 a 2025. Lo anterior a fin de evaluar la consistencia del presupuesto del afio
2026 con los siete afos anteriores. Mediante esta proyeccion basada en los Ultimos siete
anos se obtuvieron las graficas siguientes, todas ellas en miles de pesos:

)
( Presupuesto ejercido 2019 a 2025 ( miles de pesos)
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Como referencia complementaria, se presentan a continuacién dos graficos que
describen el comportamiento del ingreso obtenido contra el ejercido y el presupuestado
en los Ultimos siete afos, comparado con los recursos que por este mismo concepto se
obtuvieron y se ejercieron en esos periodos:

Comparativo presupuesto obtenido contra ejercido de
2019 a 2025
(Miles de pesos)
$3,400,000
$3,200,000
$3,000,000
1
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| $2,600,000 -
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do
=====(btenidos $2,552,216 $2,649,070 $2,646,025 $2,789,420  $2,941,641 $3,164,672 $2,978,384
s jercido $2,551,740  $2,497,159 $2,558,355  $2,754,955 $2,951,078  $3,157,581 $3,173,203
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Comparacion entre ingresos presupuestados,
obtenidos y ejercidos 2019-2025(miles de

| pesos)
)
g $3,300,000
|
'_ $3,100,000 : ;
$2,900,000
; $2,700,000 j
; $2,500,000
i $2,300,000
_ $2,100,000
L $1,900,000 :
| $1,700,000
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- reprogra
mado
W Presupuestados $2,557,184 $2,588,502 $2,531,982 $2,644,077 $2,847,457 $3,112,878 $3,093384
® Obtenidos 52552216 $2,649,070 $2,646,025 $2,789,420 $2,941,641 $3,164,672 $2,978 384
1

Ejercido $2,551,740 $2,497,159 $2,558,355 $2,754,955 $2,951,078 $3,157,581 $3,173,203

El presupuesto estimado a ejercer en 2026 es de $3'224,586,201 pesos, que es superior
en un 4% al presupuesto estimado a ejercer de 2025 reprogramado que ascendio a
$3,093,383,923 pesos. En el caso del subsidio publico es superior a un 8% del
presupuesto estimado a ejercer de 2025 reprogramado, que incluia estimaciones de
aportaciones extraordinarias sujetas a negociacion y obtencién. El incremento porcentual
en subsidios se origina de que en el presupuesto reprogramado de 2025 se contemplé

una reduccién importante del subsidio federal que ya no se contempla en el presupuesto
de 2026.

Se incluyen en los graficos anteriores, los ingresos correspondientes a los subsidios
federal y estatal, asi como los ingresos propios de la Universidad. El rubro del Fondo de
Aportaciones Muiltiples no fue considerado en este analisis, al ser muy variable el monto
aprobado.

QUINTO: La clausula novena del Anexo de Ejecucién al Convenio Marco de
Colaboracién Para el Apoyo Financiero por parte de los Gobiernos Federal y Estatal para
el afio 2026, solicita a esta institucion garantizar la sustentabilidad financiera de la misma.
Para ello especifica la necesidad de contar con un plan de austeridad y ahorro vigente,
mismo que debe ser costeado vy aprobado por su maxima autoridad colegiada

universitaria. ) 2{ ©> _@% .
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Es por ello que se considera necesario incluir en este dictamen para su
aprobacion, en su caso, como parte del mismo el “Plan anual de Disciplina
Presupuestal, Racionalidad y Austeridad para el afio 2026 de la Universidad
Auténoma de Yucatan”, documento que fue elaborado por la Direccién General de
Finanzas y Administracion de esta institucion. El citado documento se presenta
como anexo unico a este dictamen.

SEXTO. - Por todo lo expuesto y siendo facultad de este Consejo, como lo dispone
la Fraccion X del articulo 15 de Ia Ley Organica de la Universidad Auténoma de
Yucatan, aprobar en su caso, el Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos, esta
Comisién somete a la consideracion de este H. Consejo Universitario los

siguientes:
ACUERDOS

PRIMERO. - Se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Egresos de Subsidio
Publico para el afio 2026 de la Universidad Auténoma de Yucatan presentado por
el Rector, M.C. Carlos Alberto Estrada Pinto en Ia Sesion Ordinaria del Consejo
Universitario, efectuada el dia 27 de noviembre de 2025, quedando de la siguiente
manera:

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026 de Subsidio Publico
(pesos)

PRESUPUESTO DE INGRESOS

( Pesos )

PRESUPUESTO DE INGRESOS IMPORTE %
Subsidio del Gobierno Federal 2,524,586,201 87.82
Subsidio del Gobierno Estatal 350,000,000 12.18

TOTAL 2,874,586,201 100
FONDO DE APORTACIONES :
MULTIPLES 183,500,000 100
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PRESUPUESTO DE EGRESOS

(PESOS)

CONCEPTO IMPORTE %
Remuneraciones 1,103,024,389 38.37
Prestaciones de Seguridad Social 434,880,329 15.13
Prestaciones Sociales y Econémicas 285,766,164 9.94
Estimulo al Personal 79,388,345 2.76
Pension Jubilatoria 727,624,050 2531
SERVICIOS PERSONALES 2,630,683,277 91.51
Materiales 34,132,342 1.19
Servicios 209,770,582 7.30

GASTOS DE OPERACION 243,902,924 8.49
TOTAL PRESUPUESTO 2,874,586,201 100
INMUEBLES 183,500,000 100%

SEGUNDO. - Se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Egresos de Recursos
Propios de la Universidad Autonoma de Yucatan para el afio 2026 presentado por
el Rector, M en C. Carlos Alberto Estrada Pinto en la Sesién Ordinaria del Consejo
Universitario, efectuada el dia 27 de noviembre de 2025, quedando de la siguiente
manera:

18



Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026 de Recursos propios

(pesos)

PRESUPUESTO DE INGRESOS

( Pesos )
PRESUPUESTO DE INGRESOS IMPORTE %
Recursos Propios 350,000,000 100
TOTAL 350,000,000 100
PRESUPUESTO DE EGRESOS
( Pesos )
CONCEPTO IMPORTE %
Remuneraciones 4,944 761 1.41
Prestaciones de Seguridad Social 33,899,052 9.69
Prestaciones Sociales y Econdmicas 94,910,187 27144
Estimulo al Personal 4,500,000 1.29
Pension Jubilatoria 15,000,000 4.29
SERVICIOS PERSONALES 153,254,000 43.79
Servicios 107,291,935 30.65
Materiales 36,531,650 10.44
Transferencias y Otras Ayudas 27,985,496 8.00
GASTOS DE OPERACION 171,809,081 49.09
Bienes Muebles 6,336,919 1.81

@J}Q\




Obra Publica 18,600,000 5.31

GASTOS DE INVERSION 24,936,919 712

TOTAL PRESUPUESTO 350,000,000 100.00

A lo anterior debera sumarse, en su caso, el impacto econémico sefialado en el
considerando tercero de este dictamen. Esto por satisfacer los requisitos y
procedimientos establecidos en los articulos ciento cuarenta y cuatro, ciento
cuarenta y cinco, y ciento cuarenta y seis del Estatuto General en vigor, de la

Universidad y por ser necesario para cubrir los requerimientos econémicos de esta
institucion.

TERCERO. - Se aprueba el documento denominado “Plan Anual de Disciplina
Presupuestal, Racionalidad y Austeridad para el afio 2026 de la Universidad

Auténoma de Yucatan”, mismo que se presenta como anexo Unico a este
dictamen.

CUARTO. - Este presupuesto, asi como el documento mencionado en el parrafo
anterior, regiran del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026.

QUINTO. - Debido a las limitaciones econémicas expuestas en el considerando
tercero, el C. Rector deberad tomar las medidas pertinentes para la adecuada
obtencion y el ejercicio de los presupuestos que, en su caso, se aprueben el dia
de hoy, asi como gestionar ante los Gobiernos Federal y Estatal, las cantidades
que por concepto de subsidio otorgaran para cubrir el Presupuesto de Subsidio
Publico respectivo. En su oportunidad debera informar a este Consejo de los
resultados de dichas gestiones, para que, en su caso, asi mismo informe de las
modificaciones a que haya lugar, seglin lo establecido en el articulo ciento
cuarenta y siete del Estatuto General vigente.

Mérida, Yucatan, a 5 de diciembre de 2025.

M
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DIRECCION GENIRAL DI
FINANZAS Y ADMINIS TRACION

Mérida, Yucatan a 27 de noviembre de 2025

H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Se presenta para su consideracion y aprobacion el Plan Anual de Disciplina Presupuestal, Racionalidad
y Austeridad para el afio 2026 de la Universidad Auténoma de Yucatan en cumplimiento a lo establecido en el
Anexo de Ejecucién del Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero.

El ahorro estimado por las principales acciones que contintian para el ejercicio 2028, es el siguiente:

(Pesos)

AHORRO
ACCIONES ESTIMADO 2026

Continuar con la retencién del 100% del Impuesto sobre la Renta
correspondiente a la compensacién de todos los funcionarios y personal
administrativo de confianza de la Administracion Central, asi como los
funcionarios de Escuelas, Facultades y Centro de Investigacion.

Eficientar el uso del equipo de transporte arrendado y dar de baja a los

15°339,179.00

vehiculos con altos costos de mantenimiento 492,041.00
Se continua con la politica de no autorizar horas extras para el personal
administrativo, manual y de confianza, salvo circunstancias excepcionales y 0.00
debidamente justificadas.
Se continua con la politica de no autorizar el pago de dias de vacaciones
adicionales por antigliedad trabajados, asi como la autorizacion de suplentes 0.00
para estos casos.

' TOTAL 15°831,220.00

De las acciones anteriores, algunas se cuantifican en 0.00, debido a que fueron implementadas en afios
anteri , mismas que se han mantenido hasta la fecha.

ERDAD”

—

M. en C. CARLOS ALBERTO E
RECTOR

9 <D
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Presupuestal, Racionalidad y
Austeridad

2026
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INTRODUCCION

Las Universidades publicas auténomas del pais se encuentran sujetas a las normas
disciplinarias en el marco de austeridad republicano; asi como al compromiso de
establecer en sus presupuestos institucionales los gastos estrictamente necesarios,

asegurando un uso racional para el ejercicio de los recursos para el buen funcionamiento
de la institucion.

Es por esto que en cumplimiento de los compromisos adquiridos por nuestra Universidad
en el Anexo de Ejecucion al convenio marco de colaboracién para el apoyo financiero y
tomando como referencia la Politica integral de austeridad y ahorro para las Universidades
Publicas integrada en el “Acuerdo Nacional por la Rendicién de Cuentas y Transparencia
en las Universidades Publicas de México”, se presenta el Plan en materia de Disciplina
Presupuestal, Racionalidad y Austeridad en el ejercicio del gasto durante el afio 2026
cuyas acciones van encaminadas a lograr una mayor eficiencia en la utilizacién de los
recursos de la Universidad para el adecuado logro de los objetivos institucionales trazados
en el Plan de Desarrollo Institucional 201 9-2030, manteniendo la calidad académica y
asegurando la viabilidad financiera de nuestra aima mater.

DISPOSICIONES GENERALES

* El Plan de Austeridad es de aplicacién obligatoria para todas las dependencias
académicas y administrativas de la institucion, las cuales deben darle
cumplimiento y seguimiento a las acciones que se establezcan. Los directores
generales, directores de dependencias y coordinadores generales tendran la
responsabilidad de dar cumplimiento a estas medidas.

* Através del 6rgano interno de control se implementaran las medidas para verificar
el debido cumplimiento a este plan de austeridad. Los servidores universitarios
que, por accion u omision, incumplan con lo previsto se sujetaran a lo establecido
en el Reglamento de Responsabilidades Administrativas de la Inshtuc:on

QLI >
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» Se favorecera el aprovechamiento eficiente y racionalizado de los recursos con los
que cuenta la Universidad, buscando el cumplimiento de las metas y los objetivos
institucionales sin afectar el cumplimiento de las labores sustantivas y adjetivas,
buscando generar ahorros y crear una cultura de austeridad.

* Las acciones presentadas pueden ser adecuadas anualmente con base en el
contexto interno y externo de la Universidad, asi como con los cambios normativos
aplicables.

CONTRATACIONES, COMPENSACIONES Y HORAS EXTRAS DEL PERSONAL

Las medidas de austeridad en este rubro son aquellas relativas a las contrataciones,
compensaciones, y al manejo de las horas extras del personal de la institucién, con la
finalidad de tener una administracion adecuada de los recursos institucionales para contar
con finanzas sanas, mediante las siguientes acciones:

¢ Continuar con la politica de suspender la creacién de plazas, salvo situaciones de
estricta necesidad y que impacten en el logro del Plan de Desarrollo Institucional:

o La suspension en la creacién de plazas laborales se aplicara tanto en el
ambito académico como administrativo.

o La creacién de plazas académicas via concurso de oposicién en casos de
estricta necesidad estars sujeta a disponibilidad presupuestal y se limitara
a las derivadas por nueva oferta educativa que se encuentre aprobada por
el H. Consejo Universitario y pendiente de iniciar su imparticion, previo
dictamen de factibilidad que ratifique la necesidad como resultado de la
revision de la carga académica de la dependencia.

o Tratandose de jubilacién, fallecimiento, renuncia o recision de la relacion

laboral, debera realizarse un andlisis de cargas de trabajo y con base en el
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existente. Solo en caso de que esto no sea posible, se autorizara cubrir la
plaza vacante.

e Lacontratacion de profesores de asignatura se realizara preferentemente, parala
imparticion de al menos dos grupos de alumnos.

» Continuar con la retencién el 100% del Impuesto sobre la Renta correspondiente
a la compensacién de todos los funcionarios y personal administrativo de
confianza de la Administracion Central, asi como los funcionarios de Escuelas,
Facultades y Centro de Investigacion, no obstante que, por antigliedad, tengan el
beneficio de que la universidad cubra el impuesto corresporidiente.

¢ Todo funcionario universitario que inicie una gestion y que, aunque por antigtiedad
tenga el beneficio de que la universidad cubra el impuesto correspdndiente a sus
percepciones, debe pagar el 100% del Impuesto sobre la Renta que le
corresponda a la compensacion que reciba.

» Con respecto a las promociones y reclasificaciones de personal, se autorizaran
Unicamente cuando hubiera disponibilidad presupuestal por haberse presentado
casos de reduccion de personal por vacantes definitivas que no hubieran sido
cubiertas o por haberse recibido una partida presupuestal especifica para este
propésito.

* No se autorizan horas extras para el personal administrativo, manual y de
confianza, salvo circunstancias excepcionales y debidamente justificadas.

* No se autoriza el pago de dias de vacaciones adicionales por antigliedad
trabajados, asi como la autorizacién de suplentes para estos casos.




VA Y VA

DIRECCION GENERAL DE
FINANZAS Y ADMINISTRACION

MEDIDAS ACADEMICAS DE RACIONALIZACION DEL GASTO

Las medidas de austeridad en este rubro son aquellas relativas a los asuntos oficiales y
eventos académicos, cientificos y culturales realizados en Ia institucién, y deben apegarse
a lo siguiente:

» Privilegiar la realizacion de eventos académicos, asi como juntas de trabajo en
modalidad virtual, con el apoyo de herramientas de TIC.

* Se realizaran los eventos que sean estrictamente indispensables y estos deberan
ser austeros en los alimentos y/o bebidas que se ofrezcan y deberan ajustarse al
numero de asistentes necesarios previa autorizacién de los directivos.

* En cada programa educativo se debe asignar una cantidad minima de alumnos
para crear un grupo nuevo. En caso de que el grupo no alcance el minimo de
alumnos, estos deben ser transferidos a otros grupos existentes.

* Los cursos, diplomados y talleres que se impartan deben tener el nimero de
alumnos suficientes que les permita ser autosustentables.

* Las juntas de coordinacion y planeacién de los campus deben evaluar |a
posibilidad de compartir espacios fisicos entre dependencias del campus para la
realizacion de actividades académicas, asi como compartir profesores para
imparticion de asignaturas similares.

e Cada dependencia académica debe elaborar, en coordinacién con el Area
Institucional de Vinculacién, un “Plan de Procuracion de Fondos” con sectores
productivos y de servicio en el marco del modelo institucional de vinculacién y
como resultado de ello, disefie y ejecute proyectos para la generacion o

\ adquisicién de bienes y/o para la generacién de mayores ingresos propios.
™~
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USO DE VEHICULOS Y COMBUSTIBLES

Las medidas de austeridad en este rubro se refieren a la realizacion del mantenimiento al
parque vehicular, que permita mantener en buenas condiciones la flotilla de la Institucion,

asf como al uso racional y control del combustible para la operatividad de la Universidad
mediante las siguientes acciones:

» Eficientar el uso de los vehiculos con los que cuenta la Universidad obtenidos por
arrendamiento y que han permitido la baja de vehiculos obsoletos que implicaban
gastos elevados en mantenimiento mayor.

* Laadministracion del combustible debe realizarse a través de vales de gasolina o
monedero electrénico, que se utilizaran para vehiculos oficiales como principal
objetivo. El uso de combustible para vehiculos particulares del personal de la
Institucion sera unicamente en casos urgentes y debidamente justificados en virtud
del evento que lo origina, debiendo contar con la autorizacion del Director General

o Director de la dependencia y atendiendo a las medidas de control existentes.

o Los automoviles propiedad de la Institucién deben utilizarse estrictamente
para actividades relacionadas a las tareas propias de la misma y
justificadas por el director o coordinador de la dependencia.

o El. Secretario Administrativo y/o contador de cada dependencia debe
implementar bitdcoras de mantenimientos preventivos, asi como de
consumo del combustible de los vehiculos.

o Los funcionarios que reciben compensacion por el cargo que desempefian,
no podran recibir vales de gasolina de manera periédica, Gnicamente para
eventos debidamente justificados.
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GASTOS DE VIAJE

Las medidas de austeridad en este rubro son aquellas relativas a los viajes por asuntos
oficiales, por motivos académicos y/o administrativos en los cuales se busca Ia reduccion
del gasto mediante lo siguiente:

* En todos los viajes se autorizaran pasajes de avion en clase econémica.

* Tanto los viajes con fines académicos como administrativos autorizados deberan
ajustarse a la Politica “Administracién de Pasajes y Viaticos” establecida y deben
estar vinculados directamente con Ia actividad 0 puesto que se desempedia y para
las personas estrictamente indispensables para el logro de objetivos.

MEDIDAS DE AHORRO

Las medidas de austeridad en este rubro buscan la reduccion de gastos, el manejo
eficiente del recurso, asi como el ahorro en los diversos servicios que requiere la
institucion mediante las siguientes acciones:

* Los recursos asignados a reuniones de trabajo, gastos protocolarios y
celebraciones se limitaran al minimo necesario.

* La contratacién de servicios por honorarios, honorarios asimilados a salarios y
becarios solo procederan en casos esenciales, debidamente justificados para el
desarrollo de las funciones sustantivas de Ia Institucién y previa autorizacion del
Director de acuerdo a la suficiencia presupuestal y cuando no implique el
desempefio de funciones iguales o equivalentes a las del personal universitario.

La contratacion de lineas celulares debe ser gestionada Unicamente para las
actividades estrictamente necesarias Yy en ningun caso se cubrira el costo del
equipo de telefonia.
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* La adquisicion de equipo y mobiliario se autorizara unicamente en casos
excepcionales, preferentemente cuando coadyuven a la atencion de alumnos en
aulas, laboratorios, auditorios y otros espacios educativos.

e Se promovera el uso racional de la energia eléctrica y se buscara ampliar la
cobertura del Programa Institucional de Eficiencia Energética para la
implementacién de energias limpias a un mayor numero de dependencias.

* Se eliminaran gastos por publicaciones de indole social en medios impresos.

e Se priorizara el uso de equipos de fotocopiado en arrendamiento y el uso
compartido de estos equipos con diversas areas como impresoras de red.

e Se utilizaran preferentemente los medios 'electrénicos a los impresos, sobre todo
en la comunicacion interna, como el uso del correo electrénico, la utilizacion de
firma electrénica, portales de acceso y plataformas digitales, con la finalidad de
reducir significativamente el gasto en papeleria e impresion.

» Se impulsaran gradualmente los procedimientos de simplificacion, digitalizacion y
sistematizacion de procesos y servicios con el apoyo de herramientas de TIC, con
la finalidad de reducir de costos y hacer mas agiles los sistemas de gestién escolar,
administracion financiera, resguardo de informacién y expedicién de documentos,
priorizando el uso de expedientes electronicos.

COMPROMISO INSTITUCIONAL

Estas acciones deberan estar amparadas por una adecuada planeacion, capacitacién del
personal y control presupuestal, cumplir con la normatividad aplicable y generar
rendimientos razonables.

Todos los eventos académicos que se realicen deberan tener una clara identificacién y
orientacion para el cumplimiento del Plan de Desarrolio Institucional 2019-2030. Su
ejecucion debera guardar un estricto apego a las politicas de racionalizacién de los gastos
e operacion y logistica. Cuando sea esto posible, se debera procurar el apoyo de
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patrocinadores para cubrir ya sea en parte o en su totalidad los gastos del evento con
base en los lineamientos institucionales.

Estas acciones van encaminadas a lograr una mayor eficiencia en la utilizacién de los
recursos de la Universidad para el adecuado logro de los objetivos institucionales,
manteniendo la calidad académica, y asegurar la viabilidad financiera de nuestra alma
mater,
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